
Swo´

9  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼{ oT�j nBT�£y¼Q
11  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬Bª]oT« nBT�£y¼Q
13  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«

¤°A yhM

²k®{°o� ð½ ¶nBM°j k§±U
21  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©¼Tvµ ºq¼a x°o� ¤Be nj ©µ ¬¿A ¼ªµ B« Ç 1 ¥~�
37  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S«Àw ° xp±«C ,ºo½mQ)B*í‾A ,»®½o�CnB/ Ç 2 ¥~�
57  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²k®{°o� »µB£ C BU nAk½oi »µB£ C pA Ç 3 ¥~�

¨°j yhM

?j±M k½BM ³‾±¢a
79  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnB£pBw Ç 4 ¥~�
107  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°B®{ Ç 5 ¥~�
131  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼�B:{ Ç 6 ¥~�

¨±wyhM

?jo� k½BM ³a
163  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / _¼Q Ç 7 ¥~�
189  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³µAkM Ç 8 ¥~�
211  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S«ki Ç 9 ¥~�





³«k$«
©TÇ{Aj oñIÇU �‾B´ÇM ³ÇM ° ¨j±ÇM ³TÇvz‾ ³Ç" p°n ð½ ,y¼Q ¤Bw ð½ Gj°ke
³aqoæ An ©T4° Hí4A° ©ª´IM ³" ¨jBT�A oñ� ½A ³M ¬B´£ B‾ ,¨jo"»« »z"S4°
»wíM /©T�n ©½±iU ïAow ©¼iTv« ° ¨jo" {°n An ©QBUO§ /©®"»« »½BµnB"
°j »Y ³" ¨n°B¼M oYBi ³M ¨jo" »íw /j±M ²k{ ºnAm£S«Àî ¬C ºBµSªv4
Swo´Ç� An BÇµjAk½°n ° BµS¼§Bí� ¬C �ªµ /¨A²jo" »½BµnB" ³a ³T{m£ �TIµ
/Bµu‾AoI®" ±Äk½° ° »½AmN ºBµ²kî° ,²k{¨B\‾A ºBµoIw ,RBv¦] :¨jo"
�ªÇµ »TÇe ° ¨j±ÇM ²joÇ" B{BªU ,¨j±M ²k‾A±i ³" ºq¼a oµ ¨jo" »íw kíM
/©®" S{AjjB½ ° ¨n°B¼M oYBi³M ¨A²jA±‾Bi ° ¬BTw°j ,¬AnBñªµ BM An ©UBª§Bñ«
:¨jo" ³�B'A Sv¼§ ³M ¨j±M ²jAj ¨B\‾A ºpB\« ºBw� nj ³" An ºnB" oµ ,uPw
° S¼½±U 86 ,ò ÀM nj SvQ nB´a T{Am£ ,»ñ¼‾°oTñ§A ¨B¼Q 772 ¬jBTwo�

/»®T« ¨B¼Q ½k®a
¨B\‾A ³" ºnB" pA »Tv¼¦¼T®½±Q ºo½±~U -Bµºk®Méª] ° Bµoñ� ½A �ªµ
²k®®"o¼¢¦�BÇN gwBQ ½A ³M Ao« -©Tvµ ³" »~h{ ,tBwA ¬C oM ° ©µj»«

</©Tvµ ²k®{°o� ð½ «> :k‾Bwn
x°oÇ� ºAoM B½ ,¨A³Ti°oI‾ ©µ ¼{B« ð½ »Te ¬±®" BU ¨A»£k‾p nj «
,¨A³T�o‾ o¢½j ²B¢‾B«nj ³M »µB¢‾B«nj pA ,¬Bñ{qQ ³M ¬±i ¤°oTv¦" º°nAj
ßS{Ak´M ° »{pn° ßRB®½oªU B½ JA±i ßqo Òæ ³" »TîBw k®a pA o.‾qoæ B«A
k½oi ³M ¬Ao¢½j K¼NoU ßqoæ ©‾B«p pA »´]±U ¥MB4 yhM ,©®"»« »~h{
©Ç½AoÇM »‾B®Ça¬C kÇ«Cnj y½AqÇ�A JBT" x°o� ³"½A j±]° BM ÂX« /j±{»«
�TIÇµ°j »Y B½ /©{°oIM oTz¼M An ©½BµJBT" ³" ©®"»« An ©{ÀU ¨BªU ,jnAk‾
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,³¦\« o¼Mjow ÂX« ³" ¨jo" ¥¼L4 ½A pA »½BµnB" qoæ An ©{ÀU ¨BªU ³T{m£
ºsÇUAoTwA ¨A²k®½C ºnB\U ð½o{ ,k®" x±«Ao� An ³‾BiªeA ¬BTwAj ð½ ¶k½A
nB®Ç" ³ÇM ²o\®ÇQ nB®" pA ¨A»§k®æ ¶nBª{ Bª¼QA±µ nj »Te ° ,jo½mPM An k½k]
pA o¼ÇN »íMB®« º±]°Sv] nj RB4°A oTz¼M « ,é4A° nj /kMB½ o¼¼eU °oµAn
»TÇw°j pA ,©®Ç" K¼NoU ³§Bi« ð½ ¬k‾A±i ³M An ºA³L½oN ³"½A /©Tvµ ¤±Q
©®" kîBiT« An ¨A³§Bw³Ô‾ ovQ ³"½A B½ ° ¨o¼¢M ðª" ºA³¦Ãv« ¥e ºAoM »ª½k4

/jo¼¢M x°j ¤BLv¼M pA kíM k½BM ³"
SwA »�BÇ" /jnAk‾ « »£k‾p BM »‾Ak®a R°BIU ©µ Bª{ »£k‾p ÁBªTeA
²B¢‾ Bµ¬C ³M »Uk« pA kíM ° k¼®" S{AjjB½ An ¬BU»£k‾p ºBµjAk½°n ©µ Bª{
k½B{ Bª{ pA ºA²kî ©µ ¿Be ¼ªµ /k¼woM ³MBz« ºq¼a ³M ©®"»« oñ� /k¼®"
,»¢‾Bi �a±¦" ð½ Bª{ pA ³" k¼®" é‾B4 An ¬BU¬B½oTz« k¼®"»« xÀU k½nAj
oñ� ³`‾C pA y¼M é4A° nj /k®®" ºnAk½oi ºA²n°Bz« RB«ki B½ c‾A±w �ª¼M
¬joÇ" ²AoªÇµ k®‾BÇ« »½BµnBÇ" nj :j±{»Ç« x°oÇ� qoÇæ BÇ« S4° k¼®"»«
³M ¬B"j±" �½±zU »Te ° nAm£ ³½B«ow ¬jo" kîBiT« ,k½k] ºA²k½A BM ¬AnBñªµ

/<©½A²k®{°o� ³ªµ ;B«> :©¼µA±h‾ ³a ° ©¼µA±hM ³a /k¼I« »½BµnB"
/k‾±{»ª‾ ¤Bd{±i �±'±« ½A ¬k¼®{ pA Bµ¨jC oTz¼M

oñ� »ª" ³M ³" SwA ºnB" x°o� ,k®ª{±µ jAo�A o.‾ pA <!² ÒA> ?²k®{°o�
/k®®"»« »Y An »£k‾p k®hL§ °RnB´« BM ³" »‾B4°lx±i nB" ;jnAj pB¼‾ ¬jo"
»‾AnBñL½o� ,Bµ²k®{°o� /SwA nBñL½o� ºBµ¨jC ßnB" ,Ti°o� ,½o½Bw o.‾ pA
S4Akæ ³" SwA ºA²p±ex°o� ° k®Tvµ ¡‾o¼‾ ¤Be nj ²nA±ªµ ³" k®Tvµ
»T{Ak´M u½°ow ¬jo" q¼ªU ¬±`ªµ An ¬C o¢½j »ioM ° /jnAk‾ »µAn ¬C nj

/<²k®®"qÃªz« °	¼X" B«A ºn°o'> :k®‾Aj»«
/©½A²k¼ª´� ²BLT{A B« �ªµ ,« ²k¼iî ³M

nj ÂLÇ4 ³" »MBT" oµ BM ,k¼{BM Ãªv« B«A /SwA x°o� ¶nBMnj JBT" ½A
o¼ÇiA ¤BÇw ²j nj x°oÇ� 	¦Th« jBíMA /jnAj oo� ,k½A²k‾A±i x°o� jn±«
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ßx°o� ºAoMxÀU ³a ¤Be ,SwA ²jo" o¼¼eU nB¼vM ³T{m£ ¤Bw kæ ³M SLv‾
pA B« n±~U ßoTz¼M /éª] ð½ ³M ða±" ºA²k½A ¼i¦U ³a ° k{BM ¼{B« ð½

/SwA ²k{ f±v®« y¼Q Bµ¤Bw ³" SwA »µB¢‾ oM »®TL« ,x°o�
,o¼iA ºBµ¤Bw nj x°o� ¨±´I« ßo¼¼eU ²nBMnj ,JBT" ß¼Tvh‾yhM nj «
¥Ç¼§j ³ÇM ³Ç" »‾Bv" ©µj»« ¬Bz‾ ,yhM ½A ¤°A ¥~� nj /©®"»« SLdæ
k®TÇvµ Bñ½oÇ«C nj »£k®{°oÇ� ¥NBÇz« ¤±Ç�A »îk« ,¤BT¼\½j o~î n±´�
BM p±®µ ,oI‾ 1 HL½oiU ,oI‾ 9 oµ pA ,²kdT«R¿B½A nj B´®U /k‾A²BLT{A nj Shw
k½oÇi ºAoÇM ¬AoÇ¢½j K¼NoÇU nj »íÇw ° k®"»Ç« xBíÇ« nAoÇ«A »£k®{°o�
»§° ,k®®Ç" ²jBITÇwA k®ª{±Çµ ºBµI¦ÇU pA k½BÇ{ jAoÇ�A Ç½A /jnAj ¤±~d«

/k‾A¤±ez« »T®w »£k®{°o� ¥e{ ¬Bªµ ³M ¬B®`ªµ
©µ jAo�A ½A /SwA oI‾ 9 ¬C pA o¢½j oI‾ 8 jn±« nj oUK¼\î �±'±« B«A
¤Be nj -B« ©¼½±¢M SwA oT´M B½ -Bµ¬C ,¤°A ²B¢‾ nj k½B{ /k®Tvµ ²k®{°o�
¬°kÇM ßx°oÇ�> An ¬C « ³" ©¼Tvµ ºnB" ¤±ez« B«A ,©¼{BL‾ ¬Bª¦L« ßx°o�

1. non-sales selling

kîBiT« An Bµ¬C ,©¼µj»« o¼¼eU An ¬Ao¢½j RAo.‾ B« /©«B‾»« 1<¿B" Ti°o�
/k®µkÇM BÇ« ³ÇM ©¼ÇµA±i»« ³" An ³`‾C BU ©½nAm£»« o¼YFU ¬Bz½A oM ° ©¼®"»«
pA kænj40 kµj»« ¬Bz‾ ³" SwA ²k{ ¨B\‾A ³T{m£ ¤Bw k®a nj »i¼idU
³" SwB\®½A ³Tñ‾ ³TL§A ° j±{»« ¬Ao¢½j ¬jo" kîBiT« ßqoæ ,B« ºnB" ¬B«p

/©¼‾Aj»« ©´« nB¼vM ¬B«»¦e{ S¼i�±« nj An BµnB" ½A B«
B« pA ºnB¼vM ³‾±¢a ³" ¨pAjoQ»« ³¦Ãv« ½A ³M ,¤°A yhM pA ¨°j ¥~� nj
/SwA jAo�A ¬jo"kîBiT« Bµ¬C nj ºk¼¦" �Tñ‾ ³" ©½A²k¼wn »½BµnB"°Kv" ³M
,<»®½o�CnB"> :pA k‾ARnBLî BµnB"°Kv" ½A nj o¼¼eU ß©´� ºAoM ºk¼¦" RBñ‾
¶nBÇMnj ¤°A �TÇñ‾ /<»TÇ{Ak´ÇM ° »{p±Ç«C RB«kÇÇi> ° ,<ºo½mQqBvíÇÇ‾A>
¥eÇ{ ³ÇM pB¼Ç‾ k½kÇ] ºBµºn°B®Ç� ³Ç" j±ÇM Ç½A oÇM n±~U /SwA »®½o�CnB"
Bµºn°B®Ç� ¼ªÇµ ,j±ÇM uñîoM ³\¼T‾ B«A /joM k®µA±i ¼M pA An »£k®{°o�
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,ºr±§±®ÇñU 	v§³ÇM /©Ç½pAjoPÇM »£k®{°oÇ� ³ÇM oTz¼ÇM BÇ« BÇU k‾kÇ{ WîBÇM
/SwBµ¬C S¼§Bí� pA »zhM »£k®{°o� ³" k‾jo" n±´� »ña±" ¬B®½o�CnB"
k®"»ªÇ‾ »4oÇ� ³" ©½A²k{ ³]±T« B« ßK¦NA /SwA ºo½mQqBví‾A ,¨°j �Tñ‾
»Q nj k½BM ²nA±ªµ ¤Be oµ nj ,ònqM ¬B«pBw ð½ B½ ©¼®" nB" ¬B«j±i ºAoM
¥«B{ BµRnB´« �íw±U ½A pA »zhM ³z¼ªµ ° ©¼{BM j±iºBµRnB´« �íw±U
RB«kÇi ¶nBMnj ¨±w �Tñ‾ ° /j±{»« »T®wo¼N ° »T®w x°o� ºBµRnB´«
»TÇ{Ak´ÇM ºBµSLÇ4AoÇ« ° »{p±Ç«C RB«kÇi /SwA »TÇ{Ak´ÇM ° »{p±«C
»¦ÇæA nBÇ" ° kÇ‾nAj An kÇ{n ½oUé½oÇw B¼‾j owAow nj ³" k®Tvµ »í½B®æ

/SwA ¬Ao¢½j �B®4A ¥NBz« ½A »¢ªµ
¬Be«nA ³M jo� ºAoM »‾Bzinj nBLTîA »£k®{°o� ³" k½nAj n°BM ©µ Bª{ o£ A
,k¼®¼M»Ç« K½o� ºAoM ºnAqMA �MBX«³M An x°o� ³M �±Mo« WeBL« ° jn°C»ª‾
,Bµ©¦¼� �ªµ /SwBª{ ¶k¼iî qÀi oM Â«B" ¥~� ½A [½BT‾ ³" ©½±¢M k½BM
¬BÇz‾ }½oÇe »½Bµ¬Bv‾A An ¬B£k®{°o� ///° BµJBT" ,»‾±½q½±¦U ºBµ³«B‾oM
½A jn±« nj ¨±w ¥~� nj /k®Tvµ ¬Ao¢½j ¬jAj K½o� ¤Be nj ³" k®µj»«
²jo" o¼¼eU Q½Ao{ ³‾±¢a ³" jAj ©µA±i ¬Bz‾ ° jo" ©µA±i SLdæ �±'±«
oÇM KwB®«BÇ‾ º¿BÇ" k½oi ³¦ª] pA »4BIUA oµ S¼§±Ãv« ³" »½B¼‾j pA /SwA
y½Bµ³TI£ ¤±Ãv« ©µ ²k®{°o� ³" ©½A²k¼wn »½B¼‾j ³M SwA nAk½oi ¶k´î
,k½kÇ] ºB¼Ç‾j nj /k{BÇM ±¢hwBÇQ k½BÇM ¥Çñz« p°oÇM Rn±Çæ nj ° SwA

/k‾nAk‾ S¼�BI{ °S4Akæ ,qB~‾A q] »µAn BiM ºAoM ¬B£k®{°o�
¨±¦Çî �®¼Ç«p nj k½kÇ] RBi¼idÇU pA ºA³î±ª\Ç« ¬B¼« pA ,¨°j yhM nj

1. Attunement 2. Buoyancy 3. Clarity

,1<ºnB£pBÇw> :¨pAjoQ»« x°o� nj ©´« ¥æA ³w »¦" »�oí« ³M ,»îBªT]A
/3<S¼�BI{> ° 2<ºn°B®{>

° Bµ²°oÇ£ ,jAoÇ�A BÇM n±vÇa ³"½A ;SwA <ºnB£pBw> jn±« nj ,¨nB´a ¥~�
ßRBi¼idU pA »µ±L‾A »wnoM pA uQ /©¼®" jB\½A »¢®µBªµ 	¦Th« ºBµ³®¼«p



17 Ë ³«k�«
¬B¼M An Bµ¬C ¥~� ½A nj ³" ©T�B½ Swj »¢®µBªµ ºAoM ²kîB4 ³w ³M ,»®N
Rnk‾³ÇM <Ao¢‾°oÇM> jAoÇ�A AoÇa ³Ç" ©½±£»Ç« ¥~Ç� ½A nj ¼®`ªµ /©®"»«

/k‾±{»« »i�±« ¬B£k®{°o�
° º±4 �¼e°n pA »L¼"oU ³" »«±´I« /SwA <ºn°B®{> ¶nBMnj ©\®Q ¥~�
¬B«ºBµxÀÇU �ªµ ,nB" ³®´" ¬B£k®{°o� ¤±4 ³M /SwA {°n ºpAk‾A©za
¥~Ç� ½A nj /j±{»« °n³M°n xo½mQ ¨kî SvMM BM ¬Ao¢½j oM l±I‾ ºAoM
¬Ak®ªÇz‾Aj pA »ioM ° oªî �ª¼M ¬B£k®{°o� pA »½Bµ¬BTwAj ¬k‾A±i pA kíM
»w±‾B¼4A nj ³"¬C ºAoM ³" k½o¼£»« jB½ ,»îBªT]A y‾Aj �®¼«p nj ¬B´] oUoM
pA kíÇM ° ¼e ,¥L4 k½BM ,k¼‾BªM ²k‾p ³TL§A ° n°B®{ ° ºnB] »I®« JA±] pA
k¼{°o�»Ç« ³`‾C ³M ¬BUj±i SwA ºn°o' Aoa ³"½A ° k¼®" ³a ¬BUx°o�

/k¼{BM ³T{Aj ¬Bª½A
An nA±Ç{j ° ²k¼`¼ÇQ QÇ½Ao{ »®í½ ;SwA <S¼�BI{> ¶nBMnj ,©z{ ¥~�
j±{»Ç« ³TIÇ£ ³Ç" kÇ½A²k¼®{ HªTe /k¼®" c'A° ° {°n ¬BUµl nj ³‾±¢a
³¦Ãv« ¥e nj ,»T®wo¼N x°o� ³a ° »T®w x°o� nj ³a oµB« ¬B£k®{°o�
jnAj ºoTz¼M S¼ªµA ²p°o«A ³`‾C ©µj»« ¬Bz‾ ¥~� ½A nj /k®Tvµ k®ª‾A±U
	Çz" ,¬AoÇ¢½j oÇM l±IÇ‾ ºBÇµ²An ½oUoYÆÇ« pA »Çñ½ /SwA <³¦Ãv« T�B½>
JBhT‾A ¶nBMnj /SwA ³]A±« ¬C BM k‾Ak‾ jo� SwA ñª« ³" SwA »½Bµy§Ba

/k½o¼£»« jB½ q¼‾ KwB®« ºBµ¥e²An »µk‾B«pBw °
S¼�BIÇ{ ° ºn°B®Ç{ ,ºnB£pBw ©¼µBI« BM »½B®{C pA uQ ,¨°j yhM nj
»½BµnB" ³a> k½±£»« Bª{ ³M ¨±w yhM B«A /<k¼{BM k½BM ³‾±¢a> :k½p±«C»«

/<k®Tvµ oU©´« »½BµRnB´« ³a ° k¼µj ¨B\‾A k½BM
n±v‾BÇwC ³ÇM Bµ¬BªTiBÇw ³Ç" »‾B«p pA /SwA <_¼Q> ©TIµ ¥~� �±'±«
BÇM »ÇµAoªÇµ j°kdÇ« ¬BÇ«p ¼ªÇµ pA ¬B£k®{°oÇ� pA ºnB¼vM k‾A²k{ q´\«
¥ÇiAj jAoÇ�A oXÇ" A ²p°o«A B«A ,k‾jo"»« ²jBITwA n±v‾BwC ¥iAj nj ¬Ao¢½j
An �MBw �‾°n o¢½j ð¼®ñU ½A ° k‾±{»« ²o¼i j±i ºBµ¥½BM±« ³M n±v‾BwC
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° jAo�A ºpBwkîBiT« ºAoM ,½q¢½B] ©´« n±T" B� y{ BM ¥~� ½A nj /jnAk‾
/k½±{»« B®{C Bµ¬C pA ²jBITwA KwB®« ºBµS¼í4±«

�±'±Ç« Ç½A ³ÇM ¥~Ç� ½A nj /SwA <»½±£ ³µAkM> ¶nBMnj ,©Tzµ ¥~�
Â«B" An ©ñd« ° ²k®®"kîBiT« »‾Ao®hw ð½ k¼‾A±TM ³"½A ºAoM :©½pAjoQ»«

?k¼®ñM k½BM ³a ,k¼µj ³ÄAnA ³µAkM Rn±æ³M
SLdæ ºk¼¦" �Tñ‾ °j pA °SwA <»‾BwnRB«ki> ¶±d‾ ¶nBMnj ,³ Ô‾ ¥~�
° <»~h{> An x°o� :SwA nAjB®í« »¦¼i ¬B£k®{°o� ºAoM ³" jo" ©µA±i

/k¼®" <k®ª�kµ>
¥~� oµ ¬B½BQ nj k½k®LM nB" ³M ¥ªî nj An ©¼µBI« ½A k¼‾A±TM ³"½A ºAoM
»½Bµyµ°sQ pA ³" ¨A²jAj nAo4 ºA³‾Ak®ª{±µ ºBµð¼®ñU ,³w ° °j yhM nj
ºAoÇM An K§BvÇ« ° RBñ‾ pA ³î±ª\« ½A /¨A²jn°C jo£ B¼‾j owAow pA k½k]
pA An j±Çi ºBµ¿BÇ" ÂLÇ4 ³Ç" ¨joÇ" ºn°Céª] »‾B£k®{°o� ³M ¨AoTeA ºAjA
<³‾±ªÇ‾ jnA±Ç«> An BÇµ¬C Ç« /k‾k¼z"»Ç« x°j ³ÇM oÇ¢½j ºo´{ ³M ºo´{
ðª" ¬Ao¢½j �B®4A nj Bª{ ³M JBT" ½A ¨nA°k¼«A ,¬B½BQ nj /¨A²jo" ºnAm£¨B‾

/k½pAk®¼M »µB¢‾ »£k®{°o� ³M q¼‾ o¢½j ºA³½°Ap pA BU j±{ WîBM ° k®"
oUºn°o' ,oU©´« nB¼vM »«±´I« »£k®{°o� ³" ¨A²k¼wn Dnj ½A ³M «
ºAoÇM jAoÇ�A ¬jo" kîBiT« »½B‾A±U /k¼®"»« n±~U ³" SwA ºq¼a pA oUBL½p °
oUSeAn k®"»« ðª" /j±{»« B« »MB¼«B" ° BiM K]±« ¬B«ºBµ»½AnAj ¤jBLU
ºB¼‾j pA »zhM x°o� /©¼µj BiUnA An ¬B«³‾Ap°n »£k‾p S¼I¼" ° ©¼®" »£k‾p
An Bª{ ©{BM ³Tv‾A±U o£ A ,SwB« S½±µ pA »zhM ³ñ¦M Sv¼‾RnB\U ©en»M
»‾BÇv‾A »«±´IÇ« x°o� ³" k½j k¼µA±i k¼‾A±hM An kíM �dIæ ³" ©®" é‾B4

/SwA



¤°A yhM
²k®{°o�ð½¶nBM°jk§±U





1¥~�
©µ ¬¿A ¼ªµ B«

©¼Tvµ ºq¼a x°o
 ¤Be nj

ð½ nj ,B]½A ,³L®{³w o~î ½A nj B«A ,k{BM B]½A ¬¿A k½BL‾ ¤Bµ «n±‾
ºAoÇM ²jp¬±¼QBÇQ ° �AoL9 ° ¤Beow /SwA ³Tvz‾ ±ñv¼v‾AoG‾Bw nj S§B�° oT	j
/k®®" q¼ªU oUSeAn An j±i oT�j k®‾A±U»« n±va ³" kµj»« c¼'±U ¥¼"° °j
An yTÇwj _Ç« ,jn°C»Ç« ¬°o¼ÇM ²B¼Çw »½B~Çî yI¼Ç" pA ¬Ao£°jB] ¥X«

/j±{»« ¬B½Bª‾ ²B¼w oQ ºA³Twj ¬B´£ B‾ ° k‾Bioa»«
</k®Tvµ o‾ ïo«oT{ oQ Bµ½A ,k®Tv¼‾ »§±ªí« oQ BU k®a )6	 Bµ½A> :k½±£»«
nj ºn¿j 21.99 ºBµoÇQ ½A> :kµj»« ³«AjA Bwn »§° ©½À« »½Akæ BM
nBLN°jo£ ³" ºq¼aoµ ° ²joQ ,uñî JB4 ¬jo"D BQºAoM ° k®®½oT´M j±i �±‾

</k‾nAk‾ o¼.‾ ,k®"»« Jm]
¤Bµ ³M xow ¬jAj¬BñU BM ° j±{»« k®¦M xq¼« SzQ pA u¼‾°o" ³Q±§³®Q
jn±Ç« ð½oÇ{ ²Aoªµ³ÇM °A /Sv¼Ç‾ JAm] y½AoM �±'±« ½A ³" k‾Bª´�»«
/SwA Ro]B´« »9±6e RB«ki ða±� S�o{ ð§B« ,o¦µo� SMAq¼§A xjBªTîA
/kµj»« ¬Bz‾ °A ³M An k¼Iw ° qLw ¡‾n ³M ³‾BiqP{C oMp toÔM ð½ ,¤Bµ

/k‾o¼£»« Swj nj An toÔM ¬C pA jkî ð½ ¨Ak"oµ Bµ¬C
»¢T�o£ ³« k' ° oL½B�°oñ¼« ¤BªTwj k®a ¤Bµ ,¬jp ©µoM ©za ð½ ³M

/jnAm£»« u¼‾°o" q¼« º°n An »½±{Swj ° ¼{B« �®½C
</¬±®ª« ,³‾> :k½±£»« ³®Q
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,k‾p»Ç« ºk¼IÇw ³M xow qoY °j ºBµ±« /SwA ³§Bw[®Q°jBTIµ ¤Bµ
¬B{jAkíU o¢½j ¿Be ³"y¦¼Lw k¼Iw ºBµnBU ° jnAj ©za ³M »ª½k4 »ñ®¼î
/jnAj »ThÇw ¥ªdÇU ° nB" Bµ¤Bw pA S½Bñe ²k{ oTz¼M ºA²±´4 ºBµnBU pA
SIµ³iÇ½ S" Ar ,¡‾n»MC ²An²An �®´" µAo¼Q ,²o¼U ºA²±´4 ¡‾n ³M ºnA±¦{
³TL§A °x±Qð¼{ n±v�°oQð½ ³¼L{ xoµB� /jnAj q«o4 ¬±¼QBQð½ ° »4k®�

/jnAj o½mQB‾»¢Tvi ºA³¼e°n °A /SwA K½oN°K¼\î »ª"
pA o½±~ÇU ¼Ç] °j j°ke BM »«oa ºA³i¦e³w n±wÀ" ð½ y½BQ º°n

/SwA ²k‾B{±Q NBG{ »ñ¼TwÀQ y�°n BM An Bµ¬C ³� jnAj ;¦Th« R¿±~d«
°n kwn»« BµtBL§ º±{°Sv{ �dIæ ³M »T4° ° j°n»« y¼Q ¬B‾pon°
¥L4 k½BM ,SwA »í'±« ¶k®®"D BQ½A> :k½±£»« ° k®"»« o¦µo" °u¼‾°o" ³M
</k¼®Ç" ºoPÇwA tBÇL§ º°n An ¬C »½±zwBL§ ¼{B« ¥iAj tBL§ ¬jAjnAo4 pA
³Ç«AjA RnAoÇe ° n±Ç{ BM ¤Bµ /k‾nAk‾ k½oi ³M »‾Ak®a SLNn p±®µ Bµ¥¼"°
BµÇ½A ,kÇ‾nAj An nAk�oÇY ½oTz¼ÇM k¼MkÇ' ºBµ²k®®"±L{±i ½A> :kµj»«
¬B{Sª¼4 /k®®"»« ±Mx±i ©µ An A±µ ° k‾oM»« ¼M pA An Bµk¼M ° RAoze

</SwA n¿j 7.49 Qi�!²jAk‾ fn »4BIUA p±®µ !³‾
»µBU±Ç" ¡‾nj /kwn»Ç« »TÇ{Ak´M u½°ow ºBµ²k®½±{ �dIæ ³M kíM
</¨j±i J±Ld« R¿±~d« ³M ©¼wn»« ¿Be °> :k½±£»« k®hL§ BM ° k®"»«

/²kz‾ jB\½A ºo¼¼eU _¼µ ¬B{nBT�n nj p±®µ
©"©Ç" xA³4Àî ,kwn»« ¡‾pk' ¥¼TwA ºBµ[®IwA ³M ³" »«B¢®µ B«A
,k‾A²jBí§Ao±� Bµ½A> :k½±£»« ¬B\¼µ BM /j±{»« oB¼T{A pA »]±« ³M ¥½kLU
R°BIÇU ð½ »§±ªí« ºBµ^BñwA BM B«A k‾A^BñwA GoµB� /k®Tvµ »§Bî »¦¼i
¡‾pkÇ' j¿±Ç� �TÇ{n _®Ç½A nAqÇµSzµ pA BµÇ½A pA ¨AkÇ" oµ /k‾nAj ònqM
k¼Ç‾A±U»Ç« /k‾A²k{ ²k¼`¼Q n°j nAqµ¥´a ³" SwA ²k{ Swnj ²k¼®U©µnj

</n¿j 15 Qi� ,»½BU³w �Lí] /k½nAm¢M ©µ »½±z�o� ¼{B« ¥iAj
/k{ ³Ti°o�
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ð½ »®íÇ½ ;kwn»Ç« yU¿±~dÇ« ½oUSª¼Ç4¬Ao£ pA »ñ½ ³M SM±‾ kíM
º±« pA ³" jnAj toM nB´a °nB]½A> :kµj»« ³«AjA /»ñ¼UBTwA°oTñ§A º°nB]
ð½ ,k¼z"»« °nB] An ¼«p cvw ³" »T4° /k‾A²k{ ³TiBw ¬±¦½B‾ ° »í¼LY
º°n pA An ðª‾ ° oñ{ RAnl »«BªU ° k®"»« jB\½A " Bw �T¼v½oTñ§A ¬B½o]
Ç« o.‾ pA »ñ½ ½A> :kµj»« ³«AjA pBM ° <k®"»« éª] »M±a ºBµx±PI"
:k½±£»Ç« ° k®"»Ç« R±Çñw ³.Çd§ k®Ça </SwA »w°oÇî �½kÇÇµ ½oT´ÇÇM

</k®"»« éª] é½ow An oTvÔU ºBµºnBñMAoi>
/k‾k½oi ©µ An °nB] o¦µo" °u¼‾°o"

j±Çi pBwSwj ò±§BUB" pA ³dIæ ½oiC ³M ¤Bµ ° S{m£ ³i¼4j Sv¼M
BµxnBIw oT�j nj An n¿j 149.96 �¦L« ³NBMn±4¡®aoi »vhTwj BM /k¼wn
pA kíM ¨nA°k¼«A> :k½±£»« ° kµj»« u¼‾°o" ³M An ¬C pA »P" ð½ /k®"»« SLY

<!©¼‾BªM »4BM ©µ Sw°j ¬B®`ªµ n±T" B� ½A ¬k½j
k®¦ÇM y¦½BÇw° ¬jo"éªÇ] pA kíÇM ° k®"»Ç« yM°x±Çi ºA³i¼Ç4j k®a
SæoÇ� Ç¼§°A nj AjoÇ� /¬±®ªÇ« q¼a³ªÇµ SMBÇM> :k½±£»« /j°oM BU j±{»«

</¨n°C»« °n ¥½Bw°

1. Fuller Brush

o½BÇw BÇM °A BÇ«A /SwA 1xAoÇM o§±Ç� S"oÇ{ x°oÇ� k®«nB" ,¤Bµ «n±‾
¼z¼ÇQ ¥Çv‾ pA ²k‾B«pBÇM ½oÇiC °A /jnAj oo� S"o{ ½A x°o� ¬Ak®«nB"

/SwA S"o{ ½A ºBµ²k®{°o�
# # #

,kÇ½nAkÇ‾ An ²kdTÇ« R¿B½A nj »£k‾p �Mo\U B½ k½A²kz‾ ³§Bw¥´a p±®µ o£ A
,Rn±æ ½A o¼N nj /k¼wB®{»ª‾ An <xAoM o§±� S"o{ ¬B£k®{°o�> ÁBªTeA
Qw±T« ºBµ³¦d« nj ³" »‾B£k®{°o� /k½A²k{ ³]A±« Bµ¬C BM nBM ð½ ¥4Ake
�¦Q nj ° k‾jo"»« 	¦Th« ºBµtoM pA o ÔQ An ¬B{ºBµ	¼" ° k‾jp»« Sz£
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S«ki nj xAoM o§±� S"o{ pA «> :k®TI£»« ° k‾k{»« oµB� ³‾Bi º±¦]
Swj pA o¢½j ° k‾jAj»« ³½kµ »µB¼£ ¬B¢½An ^BñwA ð½ kíM <©Tvµ Bª{
k½jo"»« ¬°o¼M nj pA An Bµ¬C o£ A q°oí« ¤±4 ³M »®í½ k¼T{Ak‾ »æÀi Bµ¬C

/k‾k«C»« ¥iAj ²o\®Q pA

1. Alfred Fuller 2. Nova Scotia

1o§±� joI§C ¨B‾ ³M »‾A±] ovQ ³" »‾B«p ,k{ �°o{ 1903 ¤Bw pA q¼a³ªµ
�TI£ ³M /k®" �°o{ An xA³�oe BU k«C ¬±Tw±M o´{ ³M 2B¼U±ñwA A°±‾ ³înq« pA
° »TI¦aBQ°Swj ,¥ñ¼µS{nj ,²jBw ß»½BTw°n ð½ °A ¬B«p ¬C nj xj±i
¥e{ ³w pA Sîow³M j±M ²k{ ��±« ³TL§A ³" j±M RnB´«»M »í4A° ºB®í«³M
x°o�yhM nj »¦e{ °A ºAoM y‾AnjAoM pA »ñ½ ºp°n !j±{ ZAoiA j±i ¤°A
BÇQ°Swj ¥½°o«Bw ¨B‾³M <±{°Sv{ »ßU> ° <toÔM> ¶k®®"k¼§±U S"o{ ð½
»{p±«C ³"½A ¬°kM> :k®"»« 	½oíU ³‾±£½A An Ao]B« xj±i ,joI§C /jo"
³" ºq¼a B´®U /¨jo" �°o{ An nB" ©®ñM k½BM ³a ©‾AkM »Te ³"½A B½ ©{BM ²k½j
:SI£ nB¢‾³«B‾p°n ð½ ³M kíM Bµ¤Bw </©®" �°o{ k½BM ³" j±M ½A ©Tv‾Aj»«

/1948 13 oL«A±‾ o�n±½±¼‾ May I Just Step Inside?John Bainbridge /3

3</¨nAj An BµtoM ¬C x°o� »½B‾A±U ³" ¨j±M ²joM »Q ³¼w4 ½A ³M ³TL§A>

4. Somerville

½A ³M p°n ð½ BUSi°o� An 4¥½°o«Bw R¿±~d« ³‾Bi³M³‾Bi ¤Bw ð½
tÔoM ða±" ºk¼§±U ð½ /k®" nB" ¬Ao¢½j ºAoM kµA±i»ª‾ ³" k¼wn ³\¼T‾
nj BÇµp°n ° jo"»Ç« S½o½kÇ« An yña±Ç" �‾BinB" ,BµK{ /jo" ºpAk‾A²An
ºq¼¢‾ARo¼e poY³M /Si°o�»« An j±i R¿±~d« °S�n»« ²An Bµ¬BMB¼i
k®a ¨AkhTwA ° xnB" �íw±U ºAoM /k{ ònqM Sîow³M °A ða±" S"o{
»½BTw°n jo« ,³TIµ k®a çoî nj /jAj »´£ C oLTí« ³¦\« ð½ nj ,²k®{°o�
»¦« nB"°Kv"ð½ ,k½k] x°o� º°o¼‾ oI‾ 260 BM B¼U±ñwA A±‾ �înq« ¶jBw

/j±M ²jo" Kv" k«Cnj »¢®µo� ¶o´a ð½ ¶pAk‾A³M °S{Aj
nAqµ[®ÇQ pA y¼M ³M o§±� R¿±~d« ßx°o� º°o¼‾ ,1930 �µj oiA°A BU
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¬±¼¦¼« 12.5 j°ke o§±� S"o{ ¬B£k®{°o� ,1937 ¤Bw nj Qi� /k¼wn oI‾
nj ²k®{°oÇ� 8300 ,1948 ¤BÇw nj o"n±½±¼‾ xnAq£ �LY /k®Ti°o� toÔMtoÔM ,²jA±‾Bi ¬±¼¦¼«20 ³M k®Tv‾A±U ° k‾k{ x°o� ³M ��±« AjB‾B" ° Bñ½o«C
x°o� ºBµ°o¼‾ ,¤Bw ¼ªµ nj /k®{°oIM o§±� º±{°Sv{toÔM ° ow º±«
¥d« pA Bµ¬C ºk½Bî B´®U ° k‾jo"»ª‾ S�B½nj SMBY o±ie ¨Ak"_¼µ ³" o§±�
nj ©µ ¬C ,k‾k{ ³‾Bi³M³‾Bi x°o� ¬±¼¦¼«50 ³M ��±« j±M x°o� ¬±¼v¼ª"
S"oÇ{ /S{Aj S¼íªÇ] nA±‾Bi ¬±¼¦¼« 43 pA oTª" ¬B«p ¬C nj ³" ºn±z"
xpnA n¿j jnB¼¦¼« ð½ p°o«A Sª¼4 ³M 1960 �µj ¥½A°A nj o§±� ºpBwtoM

/SwA ³T{Aj
©Çµ Ç½A pA ,k®TI£»Ç« xAoM o§±� S"o{ ºBµ²k®{°o� ³M ³" ,<«o§±�>
pA »Çñ½ nj /kÇ{ ¨joÇ« �«BÇî ¡®µoÇ� pA »zhÇM ³ÇM ¥½kLÇU ° S�n oÇUAoÇÇ�
RAlkM ¶k®£ òo£ k¼®"»« oñ� <ða±" D±i ³w> ¨B‾ ³M »‾q½j ºBµz¼ª¼‾A
«o§±Ç� ð½ ¥ñ{³ÇM An xj±Çi ,³¦ÇM ?kÇ{ jnA° BµD±Çi �‾BÇi ³ÇM n±va

/j±M k~T3« ³TL§A ° k®ªU°oY nB¼vM ³� »®z¼ª¼‾A »T¼~h{ (Donald Duck) 6 Aj k§B‾°j /1

ð½ ,<1D Aj k§B‾°j> »®í½ »‾q½j z¼ª¼‾A q°oí« S¼~h{ B½ /j±M ²jn°Cnj
jn /o§±� ºBµtoM x°o� ²An pA ,³¦M ?jo"»« Kv" B\" pA An xk«Cnj Rk«

/j±M Bñ½o«C ²kdT« R¿B½A ¥µA pBw¡®µC ° ³z¼Qo®µ Red Skelton /2
3. The Fuller Brush Man 4. The Fuller Brush Girl

° k¼zinj x±i 3<x°o�toM «o§±�> ©¦¼� nj 1948 ¤Bw nj 2¬±T¦ñwA
¶k®{°oÇ� jn±Ç« nj ©¦¼Ç� ¬BTÇwAj /k{ j°±¼§Bµ ºBµ¤Bw ¬C ¶nBTw ³M ¥½kLU
RBLÇYA ºAoÇM k½BÇM °A ° k‾j±ÇM ³TÇi°j x±QBÇQ y½AoM ³" j±M ºA³Tz£oMShM
° jn°C»« Swj³M An ºoTij ¤j ,jo"»« Ak¼Q An »¦æA ©´T« ,j±i »µB®£»M
©¦¼Ç� j°±¼§Bµ nj ,kíM ¤Bw°j /Si°o�»« ©µ toM ºjAkíU ¼e ¼ªµ nj
nBÇM Ç½A ³" k{ ³TiBw 4<xAoM o§±� S"o{ ¶k®{°o� º±‾BM> ¨B‾³M »´MBz«

/j±M Bñ½o«C ¶kdT« R¿B½A ¥µA ¶k®‾A±i ° ³z¼Qo®µ Lucille Ball /5

»Uk« pA uQ /j±M 5¤BM ¥¼w±§ »®í½ Bµ¤Bw ¬C nBTwAoQ±w ¶k´îoM »¦æA yi‾




