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/²jApB*C ³L¼~‾ Mw±U ³ª]oU /1

1ºA²nB�« q«oµ ºB(C ³«k�« »wnB* ³ª]oU
nBhT�A ³½B« ,kv½±®M An y«°j JBT� SwA ³T�o£ ©¼ª~U ²jApB3C ºjBµ ºB3C ³� ¬±®� A
³�BÇ8A yMBT� ³M ³«k�« K§B3 nj An ¨j±i o<‾ BU ³TwA±i « pA ²nBM°j ³� SwA «

/©®�
³æÀÇi RnBLÇî Ç½A nj ¬A±U»« An ,»¢ThQ BU ³¦Q ³¦Q ,°A JBT� ºAoM « ³«k�«
° º±®í« ° ºjB«) <³®½qµ> ¬jo� ¥¼ªdU ³‾ ,¬Ao¢½j ³M <S«ki> nj S¼��±« :j±ª‾
An y§°A JBT� ²jApB3C ºB3C ³� ¨k®woi Â«B� « /¬Ao¢½j ³M (»£k‾p nBM ¬jo� ¬Ao£
¬BÇz‾ ,S{Aj y®Çµl nj ³� An <»T«ki> ° j±i S¼‾ |±¦i BU jAj ³ÄAnA ¬B¢½An ³M

/SwA ¨AoTeA ¥MB3 Â«B� T±8±« ½A /kµj
An ¬C u¼¦w »§° A±Td«oQ T« ° ²k‾A±i An °A ¨°j JBT� ºA³ª¦� 300 ³æÀi «
k®‾B« ²k¼`¼Q ©¼µB!« SwA njB3 J±i nk�a °A ³� ¨k{ ²jpS!¢{ /¨j±ª‾ n°o« q¼‾

/kµj c¼8±U »£jBw³M An (o¼¼YU) ºo¢¼Mo« ° JB‾ k¼§±U ,JB‾ S½o½k«
¬°kÇM ºo¼£jB½> :¨A²jo� ºnAm£ ¨B‾ ³‾±¢®½A An °A ¬B«n JBT� ºnBT{±‾ ðLw «
Education º³ª¦� ºB®í« ¬Bªµ H�¼3j ½A S�¼�e nj <!º±{ ³]±T« ° »ª´!M ³ñ®½A
¬k¼z� ¬°o¼M ° j±]° ¨BªU BM `nj »®í½ "EdúCere" /SwA ¼U¿ (S¼MoU ° ©¼¦íU)
/y‾Aj ºnBL]A ¬k‾¿±L3 ³‾ ° ³T{Aj nB¼TiA nj An ¬C ÂL3 ©¦íT« ³� »L¦b« ¬B] º²o¼{
pA SwA RnBLÇî ¬C ° k®�»Ç« ¤BLÇ‾j An ¬q½BÇ� »Çz« dÇi ²jApB3C ºB3C S�¼�e nj
ºoU¿BM cbw ³M JBT� ½A ¬k‾A±i BM ³� k®‾AkM »Tv½BM °A JBT� ¬B£k®‾A±i /<»£jBw>
oT´M k‾°o´{ ° o½k« ,tk®´« ,±\z‾Aj ð½ ³M ¥½kLU ° k‾pn°»« RnjBL« ¬j±M pA
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¥½kLÇU oU¤jBíTÇ« ° oÇUy‾AjBÇM ,oT´ÇM }hÇ{ ð½ ³M ,²jBw Rn±æ ³M B½ k‾±{»«
/k‾±{»«

K-S-A-O :SwA bo{ ½kM ¬B£k®‾A±i ³M « ³¼æ±U
nB� ³M ¥ªî nj An ¬C /k½o¼¢M jB½ JBT� ½A nj An (Knowledge) »z‾Aj »¦�n±i³M
²BLT{A o¢½j ³� ºA³]nj BU An j±i ½oªU ,j±{ (Skill)RnB´«ð½ ³M ¥½kLU BU k½o¼£
o½BÇw BÇM An ¬C ° j±{ (Ability) »½B‾A±U ³M ¥½kLU BU k¼µj ³«AjA ° ²jAj B�UnA ,k¼®ñ‾
k®‾BÇ« ,k®TÇvµ ºn°oÇ8 BªÇ{ S¼��±Ç« ºAoÇM ³Ç� t±ª¦«BÇ‾ ºBµRnB´« (Other)
ºBjîA ³M ¨AoTeA ,»iBLUnA ºBµRnB´« ,³í«B] ð½ nj o¢½kñ½ BM ¥«BíU »¢‾±¢a

/k½q¼«C ©µ nj ///° ¬B«p S½o½k« ,ºo¼£©¼ª~U ,¬B½oTz« ° ²°o£
°A ºAoM An k‾°Aki Ro~‾ !y«°j JBT� oiBi³M ,²jApB3C ºjBµ ºB3C ³M ð½oLU

/&AB{¬A ,©‾BµA±i An <S«ki ° k{n> º±w ³M xo!w ¬jAj ³«AjA oiBi³M
Bµ½oT´M º°pnC BM
ºA²nB�« q«oµ

B¼‾o!¼§B� »¦�oM ²B¢z‾Aj jBTwA
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³«k
«
ºA³Tv]oM ¬BTwAj _¼µ> ³� ¬±ª�« ½A BM jnAj ºA³¦ª] ,ºjBMC S§°j j±ªd« ,nk¼¦� ß¬B«n (§Bi
</j±{»« .°o{ yL1Bh« nj ,j±i ¬B½BQ BM J±i ¬BTwAj ð½ ³ñ¦M ,j±{»ª‾ ¨BªU x±i ¬B½BQ BM

ßxÀU ²B« y{ ° ¨A²j±M ¬BTwAj ½A nBTiBw »eAo1 o¼£nj ²B¢¼M ° ²B£ ³� »§Bw °j uQ pA « °
©µ »‾pnA nkA ³M »Te ,¨A²jo� ¬BTwAj ½A ¬jn°Cnj o½oBU ³M ºAoM ³� ºA³‾Ap°n ²B£ ° ³‾BL{ GoX� A
ºB´TÇ‾A»ÇM ºB¼Ç‾j ¨BªU ° ©µkM xp±«C »�n°p An ©¼ª´F º²k®‾A±i ° K1Bh« ±U ¨joñ‾ xÀU
° Svµ ¨j±i HoI »ña±� ° »‾A±UB‾ pA xA»ña±� Hªñe ³� q̈½oM »ña±�HoI nj An nB�°Kv�
nB�°Kv� ºBL½p ° ©en»M ºB¼‾j ½A SB¼Be ° ³®Ô� ³M ³� »{BM ¤Bd{±i ,²k¼zñ‾ ° ²k¼z�ow ±U
¬BTwAj ½A (¦i º³z½k‾A ° k«C»ª‾ °oF ×»LB Ôî ° B¼‾j ³M öw ³� »§Bw °j ¬C ³M ///³‾ ;ºA³TFB½ ²An
½A BU yªT{±‾ ³� <tk®´« ð½ »½±\z‾Aj RAo1Bi ;»¢ThQ BU ³¦Q ³¦Q> JBT� ³M ,©vA ©T{Aj An
¬k½j ° ½oªU ºBµ¤Bw ¬C ³M ,©vA JBT� ½A º³UA°»M T{±‾ ²B« SUµ ¬C ³M ,©vA ©v½±®M An
Hoe ³ªµ ½A ¬B¼M »¢‾±¢a ºAoM ºA²k½A TFB½ ºAoM »‾¿±1 ºBµº°n ²jB¼Q ¬C ³M ,©vA n̈B� °
ºBBY±§A¸°oî ¨BªU ° ©ªY ° Ø© Òµ ¨BªU ,©vA ©TiAk‾A n°j ° ©T{±‾ ³� ºA³dUæ jBTzµ ¬C ³M ,©vA
° »w±LÇM An ¬C JBTÇ� ¬k‾A±i BM ,©¼´F º²k®‾A±i ±U ³� ²j±M ½A JBT� ½A T{±‾ pA ¨j±~B«
° ^z� ³M ° ºnAm¢M o¼¼`U ¥¼en nj ºBQ Rj±i ,²k¼{±P‾ B½ ²k¼{±Q BQ ³M ²±¼£ ° nB®� ºnAm¢M
&° /RAºA &A ³U¼¦i ¨BB« ° Rj±i º³Tv½B{ »®� »Tªµ ° nB�°Kv� ©§Bî ½A nj ºpAjoPM j±´{

/©M±i oµA±i B½ ° njAoM ,²j±M ¼ªµ JBT� ½A T{±‾ pA ©Fkµ º³ªµ ³�
/±ÇU oUºkÇ] ° ºkíM ßnA° ³‾A±½j ºBµºo¼£jB½ oM k{BM »î°o{ ,JBT� ½A ¬B½BQ ©TwA±i»«
° »«AjBM ©za oi ¥®\M ,SUi BM ° kµkM SU‾ ³� ²kz‾ ²jAp SîBª] »‾Ao½A »‾AkM ©TwA±i»«
eBF /SwA ¬B«p ° ¬Bñ« ° ¬±� ¿ o¼¼`U ³� »‾AkM ©TwA±i»« /j±{ Bµ»MBBî ©za ° »MC ©za
pA ¥LA k‾A±TM JBT� ½A o£ A ° kµA±i»« ¬jp B½nj ³M ¤j ° ¬k{ k®¦M ° ¬k¼woT‾ o¢] ö£ ²B\®Q
nj »ª´UM BU k®� Sñª� ,¬jp B½nj JC ³M BQ ßSz¢‾A f±‾ ¬Bªµ ß»ña±� nkA³M ,S‾jp B½nj ³M ¤j
³M « ,SwA oLi ³a ,Svµ ©µ »®¼¢ª´w ºBµZ±« ° Bµ¬BF±1 «F« ³� ³U ° ow»M ºB½nj ½A
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oiBe ° Ø»e S½AoM JA±] ³ñ‾C pA oTz¼M JBT� ½A ¬k‾A±i ,SeAn ©µ S§B¼i /¨A²k¼wn ¨j±~B«
©An An o¼¼`U ³� k®Tvµ Swnj ºBµ¤AÆw ½A ,»‾Aj»« ³� ©‾Aj»« ° jo� kµA±i jB\½A ¤AÆw ,k®�
Rm§ TFo£ ° ±U ¬jAj xp±«C ºB] ³M ³� »½Bµ»§AÆw /»UAjnA° ° ºA³ª]oU ºBµJA±] ³‾ ,k®‾p»«
° »µkM nAoA ¬BTwAj ½A ^¦Th« ºBµS¼íA±« nj An Rj±i BU k®®�»« ðª� ,Rj±´{ ° ^z�
BÇ]¬C ° ¨jo�»Ç« ¥ªÇî ºn±1½A B] ½A ¨j±M « o£ A ³� xA²k®v½±‾ ³M º±{ çoTí« »Te

?SwA ½A pA o¼Y ºo¼£jB½ ²An o¢« ///Amµ»¦î uA ° ºn±1¬C
»Tªµ ° x°j oM ºA³§±� k½BM ³� Rj±i ° »Tvµ Rj±i ,k‾B«»« ³a oµ »ABM ,½A pA kíM B«A
/ºpAjoPM ©µ An y½B´M ° ºpBYB¼M An ¬jAj o¼¼`U ° ¬jo� o¼¼`U ° º±{ k®¦M ,x±£ ° ow ³M ³Th½°C
RoñF RA»½AnAj B´®U B½ »Tvµ ºn¿j ¬±¼¦¼« S�o{ ð½ ð§B« ,k®«nB� B½ ºo½k« Sv¼‾ ©´«
³Ç� SwA ½A ©´« ;³‾ B½ »Tvµ ºo¢½j º³TFBM j±i ºk®M³Twj oµ °q] B½ o¼Q B½ »‾A±] ,SwA
/SwA jBz£ B½ ° ¡®U B¼‾j ½A nj Rl±U‾ º²o½Aj nkBa Sv¼‾ ©´« /ºnAj o¼¼`U ßn°BM ° o±{ nkBa
»¦¼i ³ñ‾C pA ¥LA SwA ¬k¼§B« U ³M An o¼¼`U º³¼Q ° Th½n ooî ° ¬k¼L¦1 <pnBL« « ¥µ> ©´«

/j±{»« o½j j°p »¦¼i :k‾A³TU£ ©µ BMjA ³� j±{ o½j
y¼Q ¬BTwAj ³� ©½±¢M ©µ An ½A nAm¢M ,ºA²k‾A±i ° ºA²jo� ³\‾n ©za B\®½A BU ³� ¿Be B«A
BÇM ShÇw JBTÇ� Ç½A /Svñ{ ³Ç‾ k®z½k‾A»« joÔM ³M ³� ²k{ ³T{B¢‾ »‾Bv� ºAoM HFoæ S½°n
,²j±ÇM 16 BÇU 12 ¬B{ºBµ²oªÇ‾ ³z¼ªÇµ ³Ç� »½Bµ¬BªÇµ /jnAj q¼TÇw oÇw ew±TÇ« ºBµ¬BÇv‾A
»Te ³‾ ° k‾nAj ¬B{j±i ºAoM »®ª{j ³‾ ³� k®Tvµ B¼M ³TwC ,°oM ³TwC nkA¬C ³� »½Bµ¬Bªµ
o1Bi ³M ©µ An ¬B{©wA »Te Bµ©¦í« ³� »½Bµ¬Bªµ ,k{BM ¬B{nB®� Bµ»Thw nj ³� »íAA° Sw°j
»FkÇµ »£k‾p nj o£ A ,« J±i Sw°j ±U ,±U B«A /k®Tvµ »{±«AoF ³M ¨±ñd« B´®½A /k‾n°C»ª‾
JBT� ½A ,ºA²j±M ew±T« ³T{m£ nj o£ A »Te ¬C ³M ¬k¼wn ºAoM »A±{ ° n±{ BQ BUow ° ºnAj
° ºnAj»ª‾ oM S½BµHkµ pA Swj »§° ,ºA²jn±i Svñ{ BµnBM ³ao£ A ³� »½±U ºAoM /Sw±U ºAoM
/SwA »§Bî ª{jJ±i ,»‾Aj»« ³� ©‾Aj»« ° <¬j±M J±i> ³‾ »®�»«xÀU »§Bî ³M ¬k¼wn ºAoM

³‾ ° k½±£»« A° An joÔM ³M ¬k¼wn o¼v« ¬AnAqµ pA »ñ½ eBF ,JBT� ½A ///o¢½j q¼a ð½ B«A °
ß»Ç‾A±Ç] ³ÇM An Bµ»TwBÇ� ° Ç� JBÇve jBÇ½p Rj±Çi R°BhÇw ° »£nqM ³M An xA©� uQ /oTz¼M
»{BM Rj±i ¬BTwAj º²k‾pBw ° ¬BTwAj ½A ²An º²k®µj³«AjA ±U ²kM ¤±A ° yhLM xA²k®v½±‾

/¬jo� .°o{ ° ¥ªî BM ³� ,T{±‾ BM ³‾ »Te ,Hoe BM ³‾ nBM½A B«A
/&A ©vM
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///B´‾C oUoM ¡¼§ ß»‾Ao½A ßo‾±½s§
° Oa TÇFn ²An éA±Ç« ,ïÀ� ¥X« ³� »ABa ¬p /SwBPM ºnA°°k®� º³ª´ªµ »P�±TF ³]BM nB®�
° k‾p»« ³]BM º±¦] ²k¼z� ^æ ºBµ¬p ° Bµjo« ³M ³TwA±iB‾ ºA³ª¦Bw ²k¼wo‾ ,j±{»« SwAn
³ñ®½A BU /j±{»« oUjB½p ³TFn ³TFn Bµ³ª´ªµ /Sv¼‾ ³]BM ¤±Ãv« pA ºoLi B«A k®�»« pBM An yµAn
KeBæ B\®½A BAC ///»dLæ ¤°A ©½k{ ºnBTFo£ ³a !BMBM ºA> :³� k½C»« nj »� B{ éª] ¬B¼« pA »ñ½

<///Ki kµkM An B« JA±] »ñ½ BMBM ?jnAk‾
/j±{»« ¥½kLU jAk¼M ° jAj ³M Bµ³ª´ªµ ° ³TFn oU¿BM ©µ BµAkæ ,k®ñ{»« ³� çAoTîA cLA
ºB®´Q BM ° j±{»« oB1 yTAB1 ,²k¼{±Q »\½oU pAnj ß»Un±æ Ro{ »U ³� ºoY¿ ß¤Bw ¬B¼« jo«

/kTFA»« ,(ß¦ßU ° j±{»« pBM »P¦A nj /k‾p»« ³]BM º±¦] ða±� nj ³M »Tz« ,Swj
BÇM ° k®�»Ç« SwAn ° Oa y‾BÇµj º±ÇU O«±§±µ ° ¨¿Bµ An ºA³ªB§ ,oBa ° ±ªiA ºoTij
o¢« ? öTd« ºBAC Svµ ¬BUoLi ³a> :k®¼LM An ³Moi KeBæ BU jn°C»« ¼½BQ An xow ³¦æ±e

<?k¢§ ° Sz« ³M k¼TFo£ An nj ³� SwA ³¦½±1 B\®½A
oLi _¼µ ?SwA oLi ³a> :jpAk‾A»« xoM ° n°j ³M K¦1 »«Be »µB¢‾ ,»Un±æ ÖRo{»U ßjo«
nAjoLÇi BQoÇw B\®Ç½A ³� ©µ SîBª] ½A /n±hM An S½AmY SeAn /»\MC k{BL‾ S§B¼i ÂæA /&A°
SA° oÇµ /»\MC »½Bª{ ©´« /³� jnAk‾ S¼ªµA ÂæA /Bª{ S«ki nj ° k‾n±� ° ¥{ ,k‾A²jBTv½A

</&A° /Row ºAkF ©µ k¼zñ‾ ,pAk®¼M ²An An ¬B{nB� k¼z� SBzî
±´ñ½ ° kµj»« Rn±A An xA»¢TiBw º²k®i ,B«A jo« ¬C /²k®i o½p k®‾p»« ³ªµ SîBª]
»P� òoM °j o1Bi ³M B\®½A An B« cLæ pA , öTd« ©‾Bi> :k½±£»« ° j°n»« ©µ º±U y½Bµ³«o¢w

<?SwA oLi ³a »½±£»« kíM ;»‾BLª§»« toi ¥X« ºnAj SA° ¬C ° ºA³T{B�
xp°o«A º³ªB§ ½oUg¦U ,k®¼M»« y½Bµ.±]n JBMnA º³ñd�« An xj±i ³� ¤±Ãv« oTij
©‾p»« ¡‾p »‾qM »FBiA np o¢½j ³ª¦� ð½ /k{BL‾ Hoe /SFBX� !S� Bw> :kµj»« Rn±A n°p ³M An
ÂX« ºBAC ²k{ JAoi »P� ²B¢Twj »®¼M»ª‾ o¢« /n±í{»M /Bµjn°B¼M nj An RnkQ k½B¼M SwAoe

<? öTd«
° k½±£»« ºq¼a »v� oµ /k`¼Q»« Akæ ³M Akæ ° j±{»« k®¦M BµçAoTîA º³ª´ªµ ²nBM°j
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An ³¦¼T¼ÇF ³Ç� nB¢‾A /k‾BMA±i»« An Bµ³§°oµ ³ªµ »½Akæ ³ñ®½A BU /k½±£»« ³a k‾Aj»ª‾ u�_¼µ
,»½°n ³M °n ¬BMB¼i pA oU¿BM ²joið½ ,k½o¼¢M »P�k¼µA±i»« o£ A ,¬B½BAC ,Bµ©‾Bi> :k®{BM ²k¼z�

</k½±z‾ ¥~í« B\®½A ºj±i»M /©TFo£ »P� B]¬Bªµ ©µ « /Svµ »UAnBzT‾A ð½
pA ,¬B®Ç� p° p° ,n±LÇ‾p º³Twj ¥X« ,²A±i »P� SîBª] ß̈ ±´U«B‾ º³ª´ªµ ,²k¼zñ‾ »‾C ³M
²k‾B« KBî ³¦FBA pA An xj±i ³� ©µ oÀa ß¬p o¼Q /j±{»« ²k¼z� Z°oi ßnj Sªw ³M ³]BM º±¦]
»TÇFn ³®‾ ,³®‾> :k½±£»« ,Sv¼� yL1Bh« j±{ ¨±¦í« ³ñ‾C»M ° kz�»« ºk®¦M nA±µ ,k®¼M»«
///AkÇi ºA ///« ³� ©Tv½BM ©‾A±U»ª‾ kz�»« o¼U öª� ///nAj³¢‾ « ³wA° ©µ »§k®æ ð½ B\‾C

<///²C
# # #

©Çµ ³ÇM ºBµ»§k®Çæ ³ªÇµ /kÇ‾Apo§»Ç« An y½BÇQ ¨AkÇ« /j°n»« n° xA±T‾B« ³TFn nj g‾ BM Ao¼ªw
»§k®Çæ º°n ³Ç� ºoUÇ‾ k®Ça /k{BÇM ²An nj ºA³§q§p ³ñ®½A ¥X« ,k‾po§»« ^½jn ¬C º²k¼Lva
oMoÇw /jo¼£»ªÇ‾ xj±Çi ³ÇM Ao¼ªÇw BÇ«A k®®�»« yµB¢‾ »ñPa Oa ° k‾jo£»« oM k‾A³Tvz‾
:k½±£»« ° kµj»« ³TvµC »«Àw ,kwn»« ³� Ao¼ªw nB®� /SwAk¼Q n°j pA ¼veo¼«A /k‾Ajo£»«
¤±Ç1 ¼ªµ ºAoM /¬BMB¼iow ¨°oM ¨k{ n±L\« /j±L‾ pBM B\®½A ß»P�±TF /ºnB¼MkM SzQ ºnB¼MkM>

<?²k«C jBµoF /k¼z�
³ÇM oÇw BÇM /yU¼Ç� º±ÇU ¬B{k‾BPa»Ç« ,k®Ç� ¬B{²BÇ¢‾ ³ñ‾C»ÇM ° jo¼£»« An Bµ³£oM Ao¼ªw

/<²nC> ³� k‾Bª´F»« ¼veo¼«A
,Swj ³M ð®¼î ° ²jAj ³¼ñU nA±½j ³M An yTzQ jBµoF /k®�»« ²B¢‾ §Bw ºB´T‾A ³M ¼veo¼«A

/k®�»« ²B¢‾ Ao¼ªw ³M jnAj ³‾AoñUT« Swr BM
/<±U k®½B¼M »L§B1 jBµoF ,o´«jB{ Ao¼ªw> :j±{»« pBM »iBA oBUA nj

BµoF /j±{»« ¥iAj ° ¼½BQ jpAk‾A»« An xow ,kTU¼‾ jBµoF ³M yªza ³ñ®½A ºAoM Ao¼ªw
/j±{»«¥iAj ° jo¼£»« An Ao¼ªw ²k‾B« B](¼�xj±i /j±{ jnA° ¼veo¼«A BU kTv½A»« njº±¦]
S{nj ¥ñ¼µ SzQ Ao¼ªw ° k‾A³Tvz‾ ,¬B{¬B¼« »§k®æ ð½ º³¦æBF BM ¼veo¼«A ° jBµoF
/k®¼LÇM An Ao¼ªÇw BÇU j±{»Ç« KBÇî ° ±¦Ç] ¨AkÇ« jBµoF /SwA ²k{ ©£ ¼veo¼«A º³‾B{nBa °
¼veo¼«A k½k«C x±i /// ßA> :k½±£»« ³aBPTwj jBµoF /k®�»« yµB¢‾ ° jjo£»«oM ¼veo¼«A

<?k½A³Tz£oM Bñ½o«C pA SwA SA° »¦¼i /k½jn°C BUæ /{°n ¬B] Ao¼ªw ©za /¬B]
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/j±{»« »iBA ³M ²o¼i ° jpj»« °A pA An yµB¢‾ ,»‾¿±1 »z� BM ¼veo¼«A
²jB´‾ ºo¼Q ³M °n ºjo« ¥ABî »iBA /k‾A±i»« An ³v¦] Rn±æ ,»z®« ° ²k{ .°o{ ³v¦]
�¼ÇU ³w BM ³� »½Bµy½n ° ° k‾p»« ©za º±U xow k¼Uw ° ²B¼w »UBA öA ºBµ±« ³� SwA
Rn±æ SÄAoA ¬k{ ¨BªU pA kíM »iBA /SwA ³TiBw »T§°j ¤±Ãv« ð½ Â«B� °A pA ²jp An xkÄA°p
k¼®�»« oñF ³� Svµ »Foe /¨k‾A±i An ¬BU²k{ ³T{±‾ ºBµ¥¼§j> :k½±£»« ,³¼‾Fª1 BM ,º±îj

<?©µ Hoe ew° ¬k½oQ»M ° ¤B\®] ° nB]»M ?k{BM y‾jq‾ pA oT´M y‾jp xpnA
³ÇM »TÇwj ° jnAm£»Ç« ¼Ç«p An xnB�j±Çi »iBÇA /k®½±£»ªÇ‾ ºq¼a jBµoF ³‾ ° Ao¼ªw ³‾
©Çµ ¬BU³‾BÇi nj oÇ£ A> :k½±£»Ç« ° k‾p»« ºq¼«C³®í1 ²k®i ±´ñ½ /kz�»« yLUo« ºBµy½n
¥L¦ÇM ° ¥Ç£ º³«B‾oÇM ° k½j±ÇM ³TÇvz‾ ©Çµ nB®Ç� ¬±½q½±¦ÇU ±¦] ¬¿A ,k½j±M S� Bw n±1¼ªµ
<?k½nAj »îBFj ³a /k½A²jo� S‾B¼i ¬Bz½A ³M Bª{ k®®�»« BîjA ©‾Bi ½A ,»L§B1 ºBAC ///k½k½j»«
³TFo£ »½Akæ BM ° kz�»« ¿BM »§k®æ º°n An xj±i /kµj»« Rn±A An y‾Bµj JC jBµoF
oTª� ¬Bz½A ³M ¥£ pA « ?BAC ZBe »T‾B¼i ³a /¨k½k®i ©½BMBM y½n ³M « BAC ZBe ?«> :k½±£»«

</ ///Svµ ° ²j±M ¬Bz½A Hoe ,Hoe ³� ³z¼ªµ /k¼woPM ¬B{j±i pA /¿Be BU ¨A³TU¢‾
º³.¼/j k®a S� BwºAo¼ªw ¬Bªµ ³� nB¢‾A ³‾ nB¢‾A /kioa»« xA»§k®æº°n nA°³‾A±½j Ao¼ªw
¨j±i /RkzñM /RkzñM /RkzñM Aki ,³‾ B½ /Rkzñ‾ Aki ,jBµo8> :k½±£»« jAk¼M ° jAj BM /SwAy¼Q
ºBÇ/C ///BÇ½Aki ¨j±M ²jBw « nk.a ///?¬Bµ ?»®� nBñ‾A »µA±i»« Aoa /S«k½j ³ñ¼‾p ¬C BM nBM k®a

</// ³� »®« ³M ,« ³M ,«ÄBi oµ±{½A ,B/C ½A ³�Svµ oU{°n ©½AoM ©µ p°n pA «»AB/
</BAC ZBe ²jo� S‾B¼i « ³M> :k½±£»« ²nBM°j ° k®�»« ¨AnC An y®d§ ,nAjy� »Xñ« BM

³‾Bª¼ÇÃ§ ° ³‾BvªT¦Ç« k{BÇM ²jn±Çi »¦~U« ðT� ³ñ®½A ¥X« jBµoF /³½o£ o½p k‾p»« Ao¼ªw
kM u‾B{ pA ///� n°BM /SwA « nBñªµ ,»½±£»« ±U ³� »ª‾Bi ¬C ?©½±¢M nBM k®a BMBM> :k½±£»«

</±U ¬B] ³M ,j±M ºnB� /©½A³TFn S½n±«F« ³M ©µ BM nBM k®a !«
jBªTîA BM ° kµj»« Rn±A An y‾Bµj JC /k½±£»ª‾ ºq¼a »v� /k‾B«»« »½Akæ o�T®« jBµoF
</¨Àv§A° /©µj»ª‾ oÀ1 « ?Sv¼‾ jo« Swj oÀ1 (e o¢« BAC ZBe ÂæA> :k½±£»« uU‾ ³M
±U> :k‾p»« jAj ,oª� ³M Swj ° K‾B] ³M (e ºA³FB¼A BM ° kµj»« f°oa An y½BµK§ Ao¼ªw
° oÀ1 (e ³� k‾A²jo� B�«A ¬B«kBî p°n ¬Bz½A j±i BAC ZBe /°noQ /»µj»ª‾ ©AÀ1 »®�»« e¦Y

</ n̈Aj oÀ1 (e « /k®µkM « ³M An RoFBv« (e
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n Òj Òj °n ° ©za»M ¬C BM ³� »TA°> :k½±£»« ° k®�»« ²B¢‾ jBµoF Rn±æ ³M jjo£»«oM ²nBM°j
/// ð½ BM /// ð½ BM An « ³� kzñ‾ B\®½A ³M ¬B«nB� ³� ºjo�»« ©µ An y½B\®½A oñF »TFn»« n°j°j

</ºnAm¢‾ B´®U
³M j±M ºnB� oUw ?³¼a n°j°j njj ,J±i oTij ,BMBM> :k®�»« R±F A±µ ³M ¼¢®w »F±Q jBµoF

<?»ª´F»ª‾ Aoa /Rj±i ¬B]
x±£ ³M An xow k{BM ²jn±ioM »½Bªí« ³M ³� nB¢‾A ,jBµoF ºBµHoe ³M B®TîA»M ¼veo¼«A

<?S{Am£»ª‾ B´®U »a BM An ±U> :k½±£»« ° k®�»« ð½jq‾ Ao¼ªw
</}¼M ° }¼e ½A º±U BMBM � ¤°> :jpj»« jBµoF pA An yµB¢‾ ³�d§ ð½ Ao¼ªw

pA SLABî »iBA /j±{»« ³FBiA ¬B{º±¢« ±¢M yUC ö Ôµ oM ¨Ak« /³TFo£ ¿BM ¬B{ºAkæ°ow
///S� Bw> :k½±£»« k®¦M k®¦M ° kM±�»« q¼« º°n An xq¼ªU oUyña ºnBM k®a /j°n»« nj ²n±�
/k¼‾p»ª‾ Hoe ¬BU¨Ak� _¼µ ,¨jAk‾ ²pB]A « BU ,kíM ³M ½A pA ///?³wnk« B½ Svµ ²B£jAj B\®½A

<?k{ ©´Fo¼{
¬B{oÇQ ° foÇ� ±´Çñ½ ,k‾j±ÇM ³TÇ{AoÇFA ¤B½ ° ¤BM »¢®] t°oi °j ¥X« ³� jBµoF ° Ao¼ªw
, öÇµA±Çi> :jnAj»Ç« ³¢‾ Ao¼ªw º°n An yµB¢‾ ° k®�»« Ho1 °j oµ ³M »µB¢‾ »iBA /jq½n»«
B´®ÇU »Ça BÇM An BªÇ{ (kµj»Ç« ¬BÇz‾ An jBµoÇF Swj BÇM) BAC ½A ³� »TU£ /»‾p»« Hoe ©´L«

<?S{Am£»ª‾
pAn B½ ³î±®ª« »Foe ³ñ®½A ¥X« /jpAk‾A»« ¼½BQ An xow ²jp S§B\i /k®�»« xoU Ao¼ªw
oÇ£ A ?k¼‾p»ªÇ‾ HoÇe AoÇa> :kwoQ»Ç« ²nBÇM°j »iBA /xA¬jp pA k®� BMA ° k{BM ³T{Aj »~h{

</k¼½±¢M uQ /j±M kµA±i ¬BUj±i noi ³M k¼®� ¬BªT� An »TB¼Be
</BAC ZBe ©½±¢M ºn±] ³a> :k‾B`¼Q»« ° ³TFo£ An y½±T‾B« g‾ ²nBM°j Ao¼ªw

</±¢M SeAn> :k½±£»« ©ª~« ºA²o´a BM »iBA
</¨A³¦«Be /// « ///©®� oñF> :k½±£»« ¨AnC ° j±]»« An y®iB‾ Ao¼ªw

¨B� ³M An oBUA ºBQBUow ºkTª« R±ñw /k®®�»« ²B¢‾ ©µ ³M ZA° ° ZBµ jBµoF ° ¼veo¼«A
³Ç� ºoUÇ‾ k®Ça qÇ] ³ÇM ;j±Ç{ ³TÇvñ{ R±Çñw º±MBÇU kÇµA±i»ª‾ u�_¼µ /kz�»« xj±i
SµBL{ A±îj ³M Akæ ½A ³� SwA ¨±¦í« o¢½j ° j±{»« oUk®¦M ³TFn ³TFn oBUA ¬°o¼M ¬B{ºAkæ

///ºjBî WdM ° o] BU jnAj
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»{±£ °ow kTwoF»« An ³v¦] »z®« /k®� °Bñ\®� ©µ An »iBA ³� Svµ ºnkA¬C Akæ°ow
¥£ ,Ao¼ªw »¢¦«Be oLi ¬k¼®{ pA uQ ³� jBµoF /j°n»« ° j±{»« k®¦M ©µ ¼veo¼«A /kµkM JC
?Ao¼ªÇw> :k½±£»Ç« ³‾B½p±Ç« ºA²k®i BM ° jo Ôw»« Ao¼ªw Sªw ³M »§k®æ ð½ ,³TUñ{ y¦£ pA

<?ovQ B½ SwA oTij ,¬B«ovQ ¿Be ///ºj±M ³TU¢‾
y´ÇM ºA³a°oÇA ¬AkÇ‾j ° jpAkÇ‾A»Ç« jBµoF »‾jo«oY¿ ºBQBUow ³M ºj±§C�¼Y ²B¢‾ Ao¼ªw

<ºo¼Lñ½A ßSFBX� /±{ ³Ui> :j°n»«
©Çµ An »iBÇA ,Ao¼ªw TU£ ºo¼Lñ½A /k‾Bioa»« »iBA Sªw ³M An xA»½Aj BAC ,¨AnC jBµoF

///k®�»« _‾ _‾ K§ o½p jBµoF /k‾Ak®i»«
# # #

²k¼`¼Q »zdF ºAkæ ³M ºA²oñ‾ ºAkæ /SwAk¼QB‾ xow ¬C ³� SwA ºA³§±§° ,²B£jAj oBUA ¬°o¼M
»½±« k¼Uw jo«o¼Q ºAkæ B«A Sv¼� »� BzT« ,Sv¼� »� B{ Sv¼‾ ¨±¦í« /SwAk¼QB‾ yLeBæ °
¼veo¼«A /SwA k®¦M ³ªµ pA oTz¼M ,k{BM A±îj ° ¬qM ¬qM ¥µA jn±i»ª‾ xp±Q ° fj ³M ÂæA ³�
BQ ©µ o¢½j oU‾ k®a /j±{»« o¢« »§° k®� xA¨An ° ¨AnC kµA±i»« ²k{ ³� ©µ n°p ³M ° ³TFo£ An °A

<±{ ¤B¼h¼M Bª{ ,¬Bi j±ªd«> :k®Tvµ °A »Q
SwA ºoU¬A±] jo« ,A±îj o¢½j Ho1 /Sv¼‾ xnAj±¦] »v� ° ²k‾Ap±w oP«C »MBve ,j±ªd«
©Çza ³ÇM n±]kM y¢‾n°B¢‾n ºBµyU� ° q«oA µAo¼Q/k{BM ²jo� jn An ¥´a ²pBU jn±i»« ³�
»ª´U‾ »ª´UM ° k®�»« ²B¢‾ eBF ° ²jBTv½A °A ,jn±i»« ¤°° ¨Ak« ³� j±ªd« HÀi oM /k‾p»«
pA oU‾ ð½ /jn±hM yUn±æ ³M ºk¢§ ° Sz« AjBL« ³� SwBQ ³M ywA±e¡‾j y{° ²k¼woU »ª�

<²kz‾ o{ BU ©½°oM k¼½B¼M ,¬Bi q½°oQ> :xkz�»« SzQ
BM q½°oQ /k®®�»« Ak] ©µ pA An B´‾C ° k‾q½n»« ¨BªU ºjov‾±i BM oiC Swj ²B£jAj SwAoe
An q½°oQ k½BM »ñ½ ¿Be /kz�»« ¬Bz‾ ° ei ° k®�»« Ak¼Q REo] ° ¤j SwAoe ¬An±«F« ¬k¼wn
²BU±� Bª{> :k½±£»« ° ³TFo£ An q½°oQ ³T{AoFAoM ¤BM ° Swj j±ªd« ovQ kMoF /jo¼£»« ³� jo¼¢M

</k¼½B¼M ²BU±� /S½B®î ºBAC B¼M
,xA²k®‾An ,oUí] ³M ° /k®�»« SwAn y®U ³M An yTÔ� ,¤Bd{±i ° ²jo� An y� Bi ° jo£ q½°oQ

</©½°oM ,k½B¼M ±¢M y´M ?SwB\� »¦w±U ©‾Bi> :k½±£»«
An xow ïo«oT{ ¥X« ° k®�»« Akæ »¢‾Aj y½Bµx±£ ,j±®{»« ³� An »¦w±U ,¼veo¼«A
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¬C /SwA ³‾Bd½n ///SwA Swnj /k®¼M»« ° k®¼LM An »¦w±U ©‾Bi BU k‾Ajo£»« SwAn ° Oa ³M ¨Ak«
¬C BM ¼M ³�oí« ° o¼£ ³�oí« ßjo« »µ±L‾A ßSzQ pA ³‾Bd½n /SwA ³‾Bd½n ßj±i ///ºn°BMB‾ ¼î nj ©µ
»Çv� ³ÇM ³ñ‾C»ÇM ° jnm£»Ç« ¬B{º±¦] pA ,k®®�»« Akæ f ßj f ßj ³� ºk®¦M ³®{BQ ºBµyU�
ow SzQ ºk¦] oUí] ° q½°oQ /j°n»« »]°oi nj ïAow HBæ ,¬B{¬Bª´« »µB¢‾ ° k®� »UBUT§A
///S½B®î ºBAC> :k½±£»« ¨j ³M ¨j ° ²jBTFA ²An ¬B{³ªµ ow SzQ kMoF /k‾°oM ³� k®TFA»« ²An °A

</// S½B®î ºBAC ///k¼½B«oUM S½B®î ³�d§ ð½ ///S½B®î ºBAC
/²j±M xj±i A±îj Ho1 ð½ ° ²k{ »½A±îj ³� nB¢‾A ³‾ nB¢‾A /k®�»ª‾ y´M »½B®TîA q½°oQ
³ñ®½A BU ²k®i o½p k®‾p»« °j oµ kíM /k½±£»« ºq¼a ° k®�»« ð½jq‾ ³‾Bd½n x±£ ³M An xow

/kMoF »Te /k®TFA»« ²An ° k‾±{»« q½°oQ ¼{B« nA±w »¢ªµ
ºq¼a ¬jBTFA ßN¿BU ºAkæ ,j±M ²k‾B« RB« ° ²k{ RB« ³‾Bd½n º°n yµB¢‾ ³� ¼veo¼«A
¼Ç«p º°n ,k{BÇM ²kÇ{ »§BÇi y½BÇQ o½p nB¢‾A j±ªd« /j±®{»« An ¤° ° ¥ Ô{ ßS{±£ ³M ³¼L{

/Sv¼‾ xnAk½oi ©µ »v� ° °n ²An ^� ²k{ ±§° ° ²jo� ³Tñw /kTFA»«
K¦ÇA º°n An y{±£ /k‾p»« ¿BM S�oe ð½ BM An y½Bµ¼TwC /k®�»ª‾ ¥~í« ¼veo¼«A
¬C BÇM An ³‾Bd½n ³�d§ ½oiC ³� »½B] ¬Bªµ ³M ,S§Be ¬Bªµ BM nBM ½oiC ° jnAm£»« j±ªd«
»TL¼µ BM ¼veo¼«A /k‾p»ª‾ ©µ xAèL‾ ° ²jBTv½A j±ªd« K¦A /k®�»« ²B¢‾ ²k½j y½Bµ²k®i
»ñ½ ///u‾¿±L«C k‾qM ¡‾p »ñ½> :k‾p»« jAj k®¦M ,²jAj fn ²jBw oBUUA ð½ ³� nB¢‾A ,jow ¬±i

</é½ow ///u‾¿±L«C k‾qM ¡‾p
¬Bµj uU®U SM±‾ ¿Be /kµj»« »Twj f±{ y´M nBM nB´a ° jn°C»« nj An j±ªd« µAo¼Q
° kµj»« Rn±A An y‾Bµj JC ///<?©‾qM ¬Bµj ³M ¬Bµj> ///j±{»« ¤j°j ³�d§ ð½ /SwA ¬Bµj ³M

/k«j»« j±ªd« ¬Bµj º±U ©ñd« ° jo¼£»« An j±ªd« »®¼M /jo¼£»« An yª¼ª~U
ºn±{ ° k®�»« éª] ,jnAj n°p ³a oµ /k‾p»« ©´M An y§Be ,j±ªd« ³a±§ ° K§ n°j ºn±{

<?u‾¿±L«C ½A k{ »a> :k‾p»« jAj ²nBM°j /k®�»« ^U An y‾Bµj º±U ²k{ éª]
</k½C»« jnAj /©½jp ¡‾p> :k½±£»« »¢aBPTwj BM »ñ½

</B¼Mx±µ ³M ©®�»«yµA±i /B¼Mx±µ ³M /B¼Mx±µ ³M> :¬jAjB±{³M k®�»« C°o{¼veo¼«A
j±ªd« /jjo£»«oM j±ªd« K¦A yPU ¬B´£ B‾ ð®½A BU j±{»« nAoñU nBM k®a ,f±{ ° uU®U
An mYB� ßoÔQ ,n±UBñ½k‾A k®a /kz�»« »TeAn uU‾ ¼veo¼«A /k®�»« »µBa ³U pA ²k«CoM º³Fow
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/kÇzñM uUÇ‾ BU k‾n°C»« nj An xA²jn±i o]A° ° o] µAo¼Q ° S� ° k‾nAm£»« j±ªd« ow o½p
¬B´Ç] ¬C pA ßj±ªdÇ« /kz�»« j±ªd« º²k¼§±Q ²k¼§°r ºBµ±« ³M »Twj /jk®i»« ¼veo¼«A
¤BBTÇ‾A ¬BTwnBª¼ÇM ³M An °A ° kwn»« u‾¿±L«C ,kíM ³B¼Aj k®a /jk®i»« »§Be»M BM ©µ ²k«C

/kµj»«
¼veo¼«A ²jp o°l ,²k½j An xA»¢`M ¬An°j ¬B«o´A ³ñ®½A ¥X« ,»iBA ,j±ªd« ¬joM pA kíM
An ¼veo¼«A ³� n±1¬Bªµ kíM </S®veA /S®veA /¬A±] ºjAj yUB\‾> :k½±£»« ° k®�»« ¥`M An
B\®Ç½A ºj±i»ÇM ©µ Bª{> :k½±£»« jBµoF ° Ao¼ªw ³M ° k‾Ajo£»«oM °n ,²jo� ¥`M Swj ð½ BM
²B£jAj ,²kz‾ }hz« (k®�»« Ao¼ªw ©ñ{ ³M ²nB{A Swj BM) ¨±~í« ¥U1 ¬C ^¼¦ñU BU /k¼Tv½B‾
° k½°oM /©¼®� ¬BUoLi ³� o¢½j p°n k®a ºAoM k‾BªM ¬BUºkíM ³v¦] /k®� njBæ k‾A±U»ª‾ »ªñe
k‾poF o´« k½BM ²k¼wo‾ ²An pA ³� ºA³`M S{±‾ow ³M H�½A ° k¼®� oñF ¬BU©¼ª~U SLABî ³M J±i
¥ÄBv« o1Bi ³M An ¬BUj±i ³� SwA ½A ¬A±] °j Bª{ ³M ¨A³¼æ±U /jn±hM xA»‾Bz¼Q ³M oÀ1

</k¼®ñ‾ SeAnB‾ »Äq]
²nBÇM°j ,³TFoÇ‾ »«kÇA k®a /jjo£»«oM yABUA ³M ° jnAj»«oM ¼veo¼«A ¬jo£ pA An yTwj

</k®Tvµ »Äq] ¥ÄBv« ³ªµ k¼®ñ‾ x±«AoF °> :k½±£»« ° kTv½A»«
,yUn±æfn ° ¡‾n ³M ±´ñ½ /jpj»« °A pA An yµB¢‾ kíM ° j°n»« jBµoF ³M ºA²oY ©za Ao¼ªw
¥X« /¨°oM ©¦£xAjAj ¬BMo/> :k½±£»«¼veo¼«A ³M ,³ª{o� ° pB‾ BM /j±{»« ¬Ak®i ° j°j»«»‾±i

/k®�»«¥EM An ¼veo¼«A ° joQ»« </»«j±i¬B]xAjAj /BµºjAjyUB\‾ ,¬B«o´/ ð½
<?»‾Aj»« ?SwB\� »½±{ Swj HT§B\î> :k½±£»« ° jpAk‾A»« ¼½BQ An xow ¼veo¼«A

</©‾Aj»ª‾> :jpAk‾A»« ¿BM ³‾B{ Ao¼ªw
:kz�»Ç« ºk®¦ÇM nA±Çµ ow SzQ pA Ao¼ªw /k®�»« Ak] Ao¼ªw ¥`M pA An xj±i ¼veo¼«A

<?¼veo¼«A>
<?³¼a> :jjo£»«oM ³TFn °oF oñF ³M »Twr BM ¼veo¼«A

<?³‾ j±M xj±i ///oTij ¬C> :kwoQ»« ,TU¢‾ B½ TU£ »µAn°j nj Ao¼ªw
///k‾o¼£»« ¬B] k‾nAj »½Bµ²o1Bi nB¢‾A /kTFA»« ©µ º°n ¼veo¼«A ¬Bªza

# # #

ÇÇ 21 ÇÇ




